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摘要: 物资集装化是提高军事物流作业效率的重要途径。 在分析我军物资集装化现状的基础上,从总体规划、
集装器具管理模式、集装器具和装卸搬运设备发展和集装物资信息化 4 个方面,提出并分析了加强我军军用物

资集装化建设的策略。
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Abstract: Material containerization is an important method to improve the operational efficiency of military logistics.
Based on the analysis of current status of our army material containerization, strategies to enhance the construction of
military material containerization were proposed and analyzed from four aspects of overall planning, management mode
of containerization apparatus, containerization apparatus and loading, unloading and handling equipments develop鄄
ment, and containerization material informationization.
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摇 摇 物资的集装化是指把物品以一定标准规格的集

装形式进行包装,以便于装卸搬运、保管和运输[1]。
通过集装化,能更方便的利用自动化物流设备,在提

高物资的装卸作业效率、转运效率的同时,还能降低

货损货差率、减少物资投送过程中的处理环节,并有

利于实行多种投送方式的联合投送。

1摇 我军军用物资集装化的现状分析

我军军用物资的集装化起步相对较晚,直到 1986
年,才首次发布军用托盘标准和军用物资包装标准,
并在 1999 和 2000 年进行了两次修订,到 2002 和

2006 年又发布了军用集装箱相关标准。 尽管如此,
这些标准的发布仍有力推动了我军物资集装化的发

展。 目前,集装化器具和装卸搬运设备已应用于后勤

和装备保障的各个方面,并为相关领域保障效率的提

升发挥了积极作用。 但由于基础薄弱,再加上国情、军
情的制约,我军军用物资的集装化水平与后勤现代化

建设的需求仍有较大差距,主要表现在以下几个方面:
首先,军用物资集装化的发展思路还不够清晰,

整体建设规划还不明确,“各自为战冶的现象仍或多或

少的存在;其次,集装器具缺少统一、有效、规范的管

理,相关资源的利用率低,使用效益不高;再次,集装

化物资的装卸搬运自动化程度不高、作业效率较低,
已成为制约军用物资储供环节效率提高的“瓶颈冶;最
后,以自动识别为代表的信息化技术在军用物资集装

化领域还有很大的推广应用空间。

2摇 加强我军军用物资集装化的策略

2. 1摇 搞好物资集装化总体规划

实现军用物资的集装化,需要在结合我国国情、
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军情的基础上,论证、制定物资集装化作业和保障的

发展规划,提出可行的实施方案,并在试点的基础上

逐步推广。 一方面,要实现集装器具的标准化、系列

化和通用化。 在选用或设计集装器具时不仅需考虑

其与各级包装、储存环境和使用要求的适应性,还应

重视集装器具与装卸、承运工具的适应性。 另一方

面,对于军用物资,不仅要重视新生产物资的包装和

集装,也要对大量非标准包装的库存物资予以认真研

究,确保其中大多数物资能以各种集装形式参与军用

物资的流通和保障,同时对集装化物资流通各环节的

装卸搬运设备、运输设备、仓库设施等予以统筹考虑。
长期以来,发达国家军队特别是美军非常重视物

资的集装化。 经过多年的建设,美军形成了有一套完

善的物资集装化包装四级管理体制[2]。 其中,最高级

是主管军事设施和后勤建设的副助理国防部长,负责

包装战略方针及相关政策法规的制定,并辅助发布相

关工作指令;第二级是美陆军器材司令部,主要负责

执行最高级的指令,承办包装组织计划的具体工作;
第三级是该司令部下属的美军物资包装的中心机

构———“包装、存储和集装化中心冶 ,该机构负责包装

管理工作的具体实施;第四级是以军事仓库为主的有

关机构,是负责具体包装工作的部门。 在完善的管理

体制基础上,美军还建立了较为完善的包装标准和质

量保证体系[3]。 这些标准,不仅对各类包装的尺寸、
规格、容器、材料、防护措施及质量与技术要求等都做

出了严格的规定,还对包装件的装载方法、检查验收

程序等作了明确的规定,从而确保了军用物资包装的

可靠性和科学性,实现了相关操作的规范化。
我军发展物资的集装化,需要建立由军队及国家

有关部门组成的组织管理机构与协调协作机制,搞好

顶层设计、系统设计、重点设计与柔性设计,理顺军用

物资集装化管理职能,着眼全局筹划军用物资集装化

的发展目标、步骤、措施等,妥善处理各有关部门的职

责、权利和义务关系。
2. 2摇 建立科学的集装器具管理模式

现代战争的高消耗性决定了物资需求量的大大

增加,在这种情况下实现物资的集装化,必然需要装

备大量的集装器具。 这不仅需要大量的军费投入,还
带来了相关的管理难题。 要解决这些问题,一方面可

以走军民融合发展之路,充分利用地方民用设施设

备,以有效地减小军费开支,加快周转,降低损耗,提
高集装器具的利用率和军事经济效益。 近年来,我国

民用物资集装化发展十分迅速,以集装箱为核心的集

装器具和运输装卸设备迅速普及。 充分利用国家潜

力巨大的民用集装器具资源,并借鉴其先进的管理模

式和管理经验,无疑是实现我军物资集装化、减少军

费投入的捷径。 另一方面,可参考和借鉴民用集装器

具的管理模式和方法,结合军队实际,建立高效、实用

的集装器具共用管理模式,对军用集装器具的使用、
回收和重用等过程实施科学管理,确保集装化系统的

高效运行。
军队建立集装器具共用系统具有很多有利条件:

一是军队内部对大宗物资的采购、调拨分配自成体

系,便于内部周转,统一调度;二是军队是一个整体,
便于统一制订管理制度和经济核算制度;三是具有物

资运量大,种类多,有利于发挥集装器具的使用效益。
存在的不利因素主要有:一是集装器具的管理工作跟

不上,缺少必要的管理制度、法规和管理人员;二是军

用物资有相当多的品种用集装箱后兼作储存箱用,使
储存期大大长于运输期,占用投资多,管理工作比较

复杂;三是军用物资消费性的特点,决定了军用物资

单向运输较多,不利于集装器具的周转。
为提高军用集装器具的利用率和使用效益,首

先,需要注意和利用集装器具和军用物资的流向,规
划好回程物资的调度,尽量避免集装器具的闲置留存

和空程返回,提高集装器具的利用效率;其次,集装器

具使用单位应按规定及时地装箱、拆箱和送回空箱;
再次,相关管理部门应实现对集装器具运输工具的高

效管理,以保证集装化运输系统运行衔接快速,避免

集装化物资的滞留、减少运输工具的放空。 此外,为
了充分发挥集装化储运的优势,还需全面掌控集装化

运输的全过程,实现对器具型号、箱号、物资种类、目
的地及运行动态的实时跟踪。
2. 3摇 开发先进集装器具和装卸搬运设备

“工欲善其事,必先利其器冶。 先进集装器具和装

卸搬运设备是实施和推广物资集装化的重要条件。
集装单元器具主要有集装箱和托盘两种。 以美军为

代表的发达国家军队,历来重视集装器具的应用。 以

弹药为例,早在二次世界大战期间,美军就采用了集

装化包装来运输弹药等物资。 由于集装化包装具有

效率高,管理使用方便,适于空投、空运和节省费用等

特点,使之在二战后得到了迅速发展。 截至 20 世纪

70 年代,美军已经实现了全部常规弹药的托盘化集

合包装;至 90 年代,美军 90%以上的弹药运输都采用
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了集装化方式[4]。 在推广应用集装器具的同时,美军

还非常重视集装器具的开发。 如美军 105 坦克弹包

装是把 30 个或 35 个金属包装固定在一个金属托盘

上,构成可重复使用的单元化包装,正好可供一辆坦

克一次装弹使用。 值得注意的是,近年来丝捆正在逐

步取代木箱而广泛地用作引信、炮弹、航弹及导弹的

外包装箱,这种材料重量轻、体积小(但容积不小)、性
能好、结构简单、使用方便,运输和储存费用低,并能

提高仓库和运输工具空间利用率。 美国陆军研制的

大型托盘型丝捆木箱,与旧包装相比,包装重量减少

了 14. 1% , 体积减少了 37. 5% , 节省包装材料

59% [4]。
军用物资的装卸是军事物流的重要环节,装卸搬

运装备又是决定装卸能力的重要因素。 多年来,美、
英等发达国家军队,都非常重视研制开发高效的物资

装卸装备[5]。 在水运方面,美军装备有配套齐全的滚

装卸载平台、气垫船登陆平台以及海滩路面设施和装

卸搬运设备等;在铁路运输方面,为提高在铁路平车

上的装卸集装箱的效率,发达国家军队装备了性能先

进的铁路集装箱装载机,该装备由铁路平车和安装在

平车上、可自动折叠的起重机组成;在公路运输方面,
外军装备有优越机动性能的集装化专用装卸设备;在
在航空运输方面,外军装备的机场升降式货物装载机

和飞机专用货物装载机,能显著提高在飞机上装卸集

装化物资的效率。
经过多年建设,我军的集装器具和装卸搬运装备

建设取得了长足的发展,相关器具得到了一定程度的

推广应用;装卸装备也已覆盖仓库和铁、公、水、空等

各个保障领域,具备了一定的装卸保障能力[6]。 在集

装器具方面,还需在继续推广标准化集装器具的应用

外,积极研究集装器具的优化调度方法,大力开发新

型器具和材料,在降低器具自身的投送需求的同时,
提高其对军用物资的适应性。 在装卸搬运设备方面,
应重视设备的战场适应性,并提高与装备物资的配套

能力。 新研制的装卸搬运装备应具有更优的越野机

动性能、更强的装卸搬运能力和更高的可靠性,以适

应战场环境中复杂的地形地貌和不良天候,形成快

速、高效、持续的军用物资(特别是大型武器装备)装
卸保障能力。 此外,还应重视研发集装、运、卸、储多

功能于一体的运输装备,实现军用物资装卸的规模

化、快速化和安全化,提高军事运输的衔接效能和一

体化综合保障能力。

2. 4摇 提高集装化物资的信息化水平

集装化物资虽可提高装卸作业效率,但如果没有

先进的信息技术做支撑,就可能像海湾战争期间的美

军那样,出现上万个集装箱不得不被打开、清点、重新

封装,再运往目的地的情况,使军用物资的可投送性

大大折扣。 因此,在集装化的推广过程中,必须同步

推进集装化物资的信息化建设。 如在物资集装器具

上安装存有物资信息的射频标签或条形码,再和计算

机、定位导航、网络和通信等技术结合起来,以便快速

地进行物资追踪、数据交换及物资投送过程中的实时

监控,实现物资保障一体化、信息化和智能化管理,提
高物资投送全过程的作业效率。

提高集装化物资信息化水平的主要途径是利用

条码和射频卡(RFID)技术。 美军在海湾战争后开发

的在运物资可视化系统,由射频卡、车载微机、射频卡

阅读器、无线电收发机和全球定位接收器组成。 用来

储存车上的物资信息的射频卡安装在集装件或整装

整卸车的集装托板上;全球定位接收器可能随时确定

车辆所在位置;与终端相连的阅读器可阅读射频卡上

的信息。 通过无线电收发机和通信卫星,车上物资信

息和位置可传送给本土的中心数据库。 在后来的伊

拉克战争中,美军通过该系统,可以追踪从工厂到散

兵坑的所有物资,在海湾战争时要花费数日的工作,
现在只要 20 min 即可完成。 目前,美军已在 40 多个

国家的 400 多处海港、机场、军事基地、铁路车站安装

有射频识别标签系统,逐步建成庞大的以互联网为基

础的全资源可视网络系统,实现从军工企业、保障基

地到前线散兵坑的全程物流精确控制和快速投送,不
但减少了物资的浪费,而且缩短了作战的准备时间,
提高了保障效率。 美军实践表明,改善集装化物资的

信息化水平是提高物资投送效率的有效措施[7]。
提高集装化物资的信息化水平,是实现军用物资

快速保障的重要手段。 目前,我军集装化物资的信息

化程度相对较低。 虽然有个别系统和单位也在应用

射频技术和二维条码技术,但推广程度还不够、应用

效果还有较大的提升空间。 近年来,我军在集装箱信

息化领域进行了初步研究,并取得了一定的研究和应

用成果。 但由于集装器具具有流动范围广、用户多,
涉及全军各军兵种,信息量大,导致集装箱运输信息

系统和装备还没有真正实际应用,集装物资信息化体

系还没有形成。 除上述因素之外,要实现集装物资的

信息化,还必须保证信息标准统一、信息流程规范。
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统一的信息标准是横向信息有效流转的基础,推进集

装化物资信息化进程,需要建立统一的物资编码标

准、供应商编码标准、基础数据字典、物资业务信息标

准、物资管理信息系统与其它系统之间的接口规范

等。 规范的物资业务流程是实现信息集成和共享的

基础。 在集装物资信息化建设过程中,应按照现代化

的物资管理理念和一体化管理的思想,不断改进和优

化物资业务流程,是物资业务系统能更好地适应信息

化管理的需要。

3摇 结语

军用物资的集装化是军事物流作业效率提升的

倍增器,是军事物流现代化的基本要求。 我军军用物

资集装化的发展由于起步较晚,与现代战争的需求还

有较大的差距。 瞄准军用物资集装化的薄弱环节,研
究和应用具有针对性、实用性的建设策略,是利用和

发挥后发优势、推动我军物资集装化建设又快又好发

展的关键所在。
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