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摘要：目的 基于价值理论研究，以提高某军用包装袋价值的有效途径。方法 应用价值工程程序，首先

对某军用包装袋的功能进行定量分析，然后计算出各零部件的成本及成本系数，再对零部件成本和功能

匹配情况进行分析，找出价值系数不合适的零部件，最后对不合适的零部件提出建议，为该产品的改进

提供方向。结果 运用价值功能理论分析发现，由于军用包装袋的可靠性要求，若提高功能其成本必然

会提高，故仅能通过功能不变、降低成本的方法来提高价值。结论 通过对军用包装袋进行价值分析，

可得出提高包装袋价值是降低成本的唯一途径，为军用包装的成本控制提供了新思路。 

关键词：军用包装；价值工程；价值分析 

中图分类号：TB482   文献标识码：A    文章编号：1001-3563(2020)17-0257-05 

DOI：10.19554/j.cnki.1001-3563.2020.17.036 

Application of Value Engineering in a Military Packing Bag 
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ABSTRACT: The paper aims to study the effective way to improve the value of a military packing bag based on the value 

theory. With the application of value engineering program, the function of a military packing bag was firstly analyzed 

quantitatively, then the cost and cost coefficient of each part were calculated, and then the matching situation of compo-

nent cost and function was analyzed to find out the parts with inappropriate value coefficient. Finally, suggestions were 

put forward for the improvement of inappropriate parts. Through theoretical analysis on the value function, it was found 

that due to the reliability requirements of military packaging bags, the cost would increase if the function was improved. 

So the value can only be improved by the method of function invariability and cost reduction. Through the value analysis 

of military packaging bags, the only way to reduce the cost of packaging bags is to improve the value of the packag-

ing bags. It provides a new idea for the cost control of military packaging. 
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价值工程自 20 世纪 80 年代引入我国后，在制造

业、建筑业、运输业等行业取得蓬勃发展，截至目前

价值工程已贯穿产品设计到销售服务的全过程。龚雪

娟等 [1]基于价值工程对某公司起重机控制柜进行成

本分析，提出 2 种提高产品价值的方案，一种是功能

不变，降低成本；另一种则是功能成本有不同程度的

下降。魏星[2]基于价值工程，对瓦楞纸箱的配纸方案

进行优选，避免包装不足或过度的现象，在提高物理

性能、节约成本的基础上设计出一种适度包装方式。

王鹏然[3]针对某公司断路器运用 ABC 法对断路器进

行价值分析，选择量少而成本高的配件作为研究对

象，通过计算价值系数，选择较低系数的零件作为优

化对象，设计出一种降低成本保证产品质量的方案。

但是目前关于军工产品的价值分析较少，因此对某军
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用包装袋进行价值分析，可为相关产品的方案设计提

供新思路[4]。文中以某军用包装袋为例，产品预期使

用寿命是 12 年，应用价值工程的方法，对其进行价

值分析。 

1  价值工程 

1.1  概述 

价值工程是以提高产品价值为导向，以功能分析

为核心，设计出最低寿命期成本以实现产品必要功能

的一种管理方法。产品从设计、制造到使用、维护等

全过程中的耗费就是寿命周期成本，所以寿命周期内

成本由生产成本和使用成本等 2 部分组成。其中功能

是买方实际最想要的，产品不过是功能的载体，相同

的功能可通过不同的载体来实现。为获取载体所具备

的功能而必须支付的费用是成本，成本可以通过货币

进行量化。产品在设计、生产、销售过程中，所消耗

的生产资料和劳动力都可采用货币进行计量，如材料

费、折旧费、人工费等。成本包括设计成本、功能成

本和寿命周期成本。价值工程中的价值可用公式

V=F/C（V 为价值，F 为功能，C 为成本）进行计算，

即功能与成本的比值[5—7]。 
从价值工程公式可看出产品的价值取决于功能

与成本，要提高产品的价值，理论上说有 5 条途径，

见表 1。从表 1 可以看出，提升产品价值最理想的途

径应该是第 5 条，即提高功能的同时减少成本，但是

在实际的工作中，重新设计产品功能时，可能由于技

术生产水平条件难以实现，或者生产厂家出于利益的

考虑，担心对功能的增删改变，会影响到用户的实际

使用体验，进而丢失市场。这样的现状造成工程师在

使用价值工程对产品进行优化时，很少对功能或成本

做较大的变动，多数使用第 1 条或第 2 条途径，造成

的结果就是产品功能并无什么变化，成本降低，产品

的质量可能会受到影响。其实这种思想并不利于企业

技术的发展，理想途径 5 往往是以某种新的技术出现

来实现的，如随着科技的发展计算机和手机的功能在

提高，但成本相比 10 年前却降低很多，这类技术 

的出现不仅给企业产品带来巨大的价值，还推进了社

会的发展与进步[8—9]。 

1.2  军品和民品价值工程的区别 

就军工产品而言，价值工程的含义是以满足战术

指标和使用要求为前提，对军工产品的功能和寿命周

期内的费用进行核算与分析，以设计出最小耗费的管

理过程。在价值工程上，军工产品与民用产品相比最

大的区别就是军工产品的功能是前提，不能降低功

能；而民品则是寻求功能与成本的最佳匹配。此外军

工产品对使用寿命有明确的要求，一般要求 12 年以

上，这就对产品的可靠性提出了要求，而民用产品一

般很少提出寿命要求，因此军工产品的价值工程分析

与民品相比，分析方法大体相同，但在细节上还是会

有许多不同[10]。 

1.3  工作程序 

通过 GB/T 8233—87 可知，开展价值工程的工作

程序如下所述。 
1）确定价值工程工作对象。开展产品的价值分

析，确定需要改进的对象，凡通过支出费用产生功能

进而产生价值的载体都可作为工作对象。 
2）功能定义与整理。通过对产品的功能进行分

析，并按照重要性进行排列，对已定义的功能进行

量化。 
3）功能评价。采用功能成本法定量地分析为实

现这一功能所需耗费，并计算评价对象的价值系数、

成本改善期望值等，确定重点对象。 
4）方案创造。根据买方功能需求在已有的功能

分析评价基础上，构思实现功能的新方案[11—12]。 

2  某军用包装袋的价值分析 

目前市面上的密封包装袋由密封袋体、防水拉

链、背带等组成，主要通过缝纫方式连接固定各部

件，在缝纫之处采用密封胶或密封条封闭防水，此

工艺使得防水性能不可靠且在使用过程中可能由于

受重而造成缝纫处开裂，导致防水性能丧失，而本 

 
表 1  价值增加途径 

Tab.1 Ways of increasing value 

序号 途径 提高价值 V 的模式
成本变化 

特点 
功能 费用 

1 功能不变，成本下降 F→/C↓=V↑ 功能恰当 费用可能过高 
着眼于降低成本 

2 功能略下降，成本大下降 F↓小/C↓大=V↑ 功能过剩 费用明显过高 

3 功能提高，成本不变 F↑/C→=V↑ 功能不足 费用恰当 
着眼于提高功能 

4 功能大提高，成本略增加 F↑大/C↑小=V↑ 功能明显不足 费用有必要增加 

5 功能提高，成本降低 F↑/C↓=V↑大 功能不足 费用可能过高 理想途径主攻方向
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单位生产的某型军用包装袋采用一体化成型技术避

免袋体承重时开裂，且可长期涉水使用。随着各类

零部件、原材料价格的上涨及用工成本的上升，某

型军用包装袋的成本不断攀升，利润不断压缩，甚

至产生不了利润，因此需要找出一种不降低包装  
袋功能而又有效控制成本的办法，来提高包装袋的

价值。 

2.1  军用包装袋的功能 

某型军用包装袋在使用过程中主要起保护内部

武器装备不会受到外界物理或者化学的损害，且也保

护携带者不受到袋内物资伤害的作用，因此保护功能

是包装袋最重要的功能。由于买家对该包装袋提出了

额外要求，即在泅渡过程中可保护武器装备不受浸水

影响，且长时间渗水浸泡也不会出现漏水现象，以适

应在江、河、湖、海等环境条件下武器装备的作战使

用，所以该包装袋还应具备防水功能。此包装袋主要

用于保护武器装备，还应快速开合便于装取，做到“速
战速决”，故包装袋还应具备便携功能。军用包装袋

还要适应复杂化、全域化战场，在使用时不易被敌方 

发现，因此需对包装袋表面进行处理，使其具备伪装

功能。按照包装袋功能从重要到一般进行排序，其顺

序为保护功能、防水功能、便携功能和伪装功能。运

用价值工程理论，比较各项功能，得出中各项功能的

评价系数，见表 2。 

2.2  军用包装袋的成本 

就军用包装袋而言，成本主要包括制造成本和非

制造成本。所谓成本指该单位在生产经营中所用的经

济资源量化转为货币所对应的数额。制造成本主要包

括材料费、人工费、固定资产折旧费等，非制造成本

包括开发成本、管理费、销售成本等[13]。成本系数是

现实成本与所有零部件总成本比率，每个零部件的价

格及成本系数见表 3。 

2.3  包装袋价值工程分析 

对包装袋的功能进行细化，根据表 2 可知保护功

能占 50%，防水功能占 40%，便携功能占 5%，伪装

功能占 5%，通过对产品的分析确定分配到各个对象

的功能系数，见表 4。 
 

表 2  军用包装袋功能评价系数 
Tab.2 Evaluation coefficient table of military packing bag 

功能 保护功能 防水功能 便携功能 伪装功能 得分 功能评价系数/% 

保护功能 — 4 3 3 11 50 

防水功能 3 — 3 4 9 40 

便携功能 0 0 — 1 1 5 

伪装功能 0 0 1 — 1 5 

合计 — — — — 22 100 

 
表 3  各零部件价格及成本系数 

Tab.3 Price and cost coefficient of each component 

零部件 价格/元 成本系数/% 

袋体 1000 41 

密封拉链 800 33 

紧固组件 490 21 

背带 120 5 

合计 2410 100 

 
表 4  分配到各零部件的功能系数 

Tab.4 Function coefficients assigned to each component 

 保护功能（50%） 防水功能（40%） 便携功能（5%） 伪装功能（5%） 功能评价系数（100%） 

袋体 25 20 0 3 48 

密封拉链 10 20 0 1 31 

紧固组件 10 0 2 0 12 

背带 5 0 3 1 9 
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根据价值工程的原理，V=F/C。式中：V 为产品

的价值；F 为产品的功能；C 为产品的成本[14]。结合

部件成本进行综合分析，最终形成价值工程分析表，

见表 5。 
 

表 5  价值工程分析 
Tab.5 Value engineering analysis 

分析对象 功能评价系数 F 成本系数 C 价值系数 V

袋体 48 41 1.17 

密封拉链 31 33 0.94 

紧固组件 12 21 0.57 

背带 9 5 1.8 

合计 100 100 — 

 
通过对价值系数进行分析，可以确定需要改进的

对象，价值系数一共有以下 3 种情况。 
1）V=1，说明零部件的价值和功能相当，不存在

谁高谁低的问题，故不需改进。比如密封拉链的价值

系数为 0.94，略低于 1，与其他价值系数相比，可暂

时不考虑对该部件进行改进。 
2）V>1，说明该部件的价值较高，无需改进，或

者是由于对产品各功能进行打分时估值较高，需重新

打分，又或是因功能不足成本过低而造成的价值偏

高，应当考虑提高功能、增加成本这一方式。如袋

体和背带的价值系数分别为 1.17 和 1.8，袋体价值

系数略高于 1 可暂时不考虑。从表 3 和表 4 可知，

背带的成本系数为 5%，功能系数为 9%，与紧固组

件的功能系数相比并不是很低，说明该部件价值较

合适无需改进。 
3）V<1，说明零部件功能的功能和成本不匹配，

是因为功能不足、成本过高，应当将其纳入价值工程

对象。如紧固组件的价值系数为 0.57 远低于 1，应当

考虑对其进行优化[15]。 

3  某军用包装袋优化方案 

通过对各零部件的价值系数进行分析，可知由于

紧固组件的价值系数远低于 1，需对其进行优化，优

化方向应当是考虑提高功能，成本不变（途径 3），
又或是功能不变，成本降低（途径 1）。这 2 种途径

都未降低包装袋的功能，但途径 3 需要提高功能而成

本不变，这对军工产品来说是较为困难的。若需要提

高功能那就需对紧固组件结构进行改进，改进后的零

部件其可靠性就产生了变化，因而需对其进行各类试

验，包括温度冲击试验、低温贮存试验、高温贮存试

验、水密性试验、盐雾试验、霉菌试验等。对包装袋

来说，试验费用约占开发成本的 42%，而紧固组件的

成本并不高，这其实算起来是不经济的，因此途径 1

才是切实可行的方法。可通过更换供应商降低原材料

价格的方法来降低成本，也可重新设计生产工艺，在

保证包装袋质量的前提下减少废料产生，并提高生产

速率减少不必要工时的办法来降低成本。 

4  结语 

基于价值功能理论，对军用包装袋的成本和功能

进行分析，得出各个零部件的功能价值匹配情况，其

中紧固组件的价值系数为 0.57，远低于 1，将其纳入

价值工程对象。 
提高紧固组件的途径有 2 种，考虑军用包装袋特

殊性，一旦产品的材料或结构改变后需再次试验不具

备经济性，故只能采用功能不变、成本降低（途径 1）
的方法对其进行改进。 
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